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1 Indledning

Indholdet i
hovedtraek

Cirkuleerets afsnit:
Afsnit 2

Afsnit 3
Afsnit 4
Afsnit 5
Afsnit 6
Afsnit 7

Afsnit 8

Afsnit 9

Afsnit 10

@konomiudvalget godkendte den 8. marts 2021 budgetstrategien, der
fastseetter de overordnede rammer for budgetlaegningen 2022-25.
Budgetcirkulaeret indeholder retningslinjer for udarbejdelse af Esbjerg
Kommunes samlede budget for 2022-25.

Budgetprocessen indeholder i store traek kendte elementer. Sdledes er
der i cirkulaeret primaert fokus pa “det tekniske budget”.

Processen omkring Mulighedskatalog og de politiske forhandlinger forud
for 2. behandlingen af budgettet den 11. oktober 2021, omtales
kortfattet i cirkulaeret. Seerskilt information herom vil blive udsendt.

Beskrivelse af budgetprocessen.

En raekke generelle budgetforudszetninger.

Detaljerede planforudsaetninger for budgetlaegningen.

Beskriver, hvordan dokumenterne hdndteres i Acadre.

Beskriver, hvilke dokumenter, der skal udarbejdes til hvilke formal.
Ombhandler forhold omkring Prisme-rapporter og indberetning.
Oversigt over kontaktpersoner i @konomi.

Oversigt over skemaer, m.v.

Orientering om muligheden for Igbende evaluering af budgetlaegningen.

2 Procesbeskrivelse

Dette afsnit

Budgetstrategien

Samarbejde

Det tekniske
budgetforslag
svarer til ueendret
service

Det tekniske
budgetforslag

I dette afsnit beskrives i hovedtraek, processen for
budgetlzegningen pd baggrund af den tidsplan, der er godkendt af
@konomiudvalget den 8. marts 2021.

Budgetstrategien blev vedtaget den 8. marts og fremgar af
saerskilt bilag.

Budgetlaegningen bygger pa et konstruktivt samarbejde mellem
direktgromrdderne og @konomi. Det er direktgromraderne, der
udarbejder det tekniske budgetforslag og i samarbejde med
@konomiudvalget udarbejder sendringsforslag til den politiske
prioriteringsproces. @konomis rolle er at koordinere materialet og
medvirke til at kvalificere materialet for at sikre, at
budgetmaterialerne er fuldt belyst og af ensartet kvalitet.

Udarbejdelse af teknisk budgetforslag 2022-25

Det tekniske budgetforslag er i princippet en beregning af, hvor
meget det koster at fortseette med uzendret serviceniveau under
de forudseetninger, der vil vaere geeldende i budget- og
overslagsarene.

Det tekniske budgetforslag bestar af overslagsarene fra sidste ars budget,
som pris- og Ignfremskrives og reguleres for omplaceringer, loveendringer,
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Tekniske
&ndringer

Budgetmodeller
(ikke teknisk
aendring)

@vrige aendringer

Fremlaeggelse for
fagudvalgene

@konomiaftalens
konsekvenser

Lov- og
cirkulaereprogram

1. behandling af
budgettet

Kataloger

Kort oprids af
processen

byrddsbeslutninger, byggemodningsplan og evt. smarettelser.

Direktgromraderne indarbejder eventuelle omplaceringer,
byrddsbeslutninger, byggemodningsplanen og evt. lovaendringer.

De indarbejdede andringer indberettes i gkonomisystemet.

Der forefindes en skabelon, som hjzelp til indberetning af tekniske
&ndringer. Skabelonen angiver, hvilke andringstyper samt tekster mv., der
skal anvendes til indberetning af tekniske andringer. Pa side 20/21 findes en
kort oversigt over tekster til brug for indberetning.

Effekten af aendrede eller nytilkomne budgetmodeller fremsaettes som et
endringsforslag ved hjeelp af skema (S6)

Ud over de tekniske a&ndringer kan der indarbejdes andre sendringer som
f.eks. fejl og mangler. Som udgangspunkt er det under forudsaetning af, at
det kan finansieres inden for fagudvalgets ramme. Skulle der imidlertid vaere
tale om sa store aendringer, at fagudvalget ikke selv kan finansiere disse,
medtages de ufinansierede dele som zndringsforslag til Mulighedskatalog.

I juni maned fremlaegges det tekniske budgetforslag for fagudvalgenes egne
politikomrader. Der findes et skema til rapportering til fagudvalgene, som
kan anvendes (skema S11).

I juni-juli m@ned beregner @konomi konsekvenserne af gkonomiaftalen
mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening.

Samtidig udarbejdes en forelgbig vurdering af udviklingen i
beskatningsgrundlaget, s& begge beregninger kan indgd i det samlede
budgetforslag 2022-25.

Lov- og Cirkulaereprogrammet sendes til hgring hos direktgromraderne
ultimo juli/primo august.

Det tekniske budgetforslag inkl. gkonomiaftalen m.v. anvendes som
grundlag for den videre prioriteringsproces, og behandles fgrste gang i
byrddet den 6. september 2021.

Udarbejdelse af forslag til Forhandlingsudvalget

Til byradets budgetseminar den 9. september og efterfslgende
forhandlingsudvalget udarbejdes:

- /fEndringsforslag (Mulighedskatalog) (fagudvalgene)

- Spareforslag (0,5% af driften) (kommunaldirektgren)

- Eksterne forslag

De forskellige forslag beskrives pa skema S6a (inkl. eksterne forslag) med
markering af om forslaget er et andringsforslag eller et spareforslag.

Derudover skrives alle forslag pd skema S7 (x-ark), som er opdelt i
politikomr@der og under hvert politikomrdde i de tre forskellige slags forslag
med andringsforslag (Mulighedskatalog) gverst, dernaest spareforslag og
sidst eksterne forslag.

Kort oprids af processen inden sommerferien:

- Budgetseminar den 12. april for @konomiudvalget med drgftelse af
strategisk udvikling og strategiske indsatser med udgangspunkt i
Vision 2025 samt gennemgang af anlaegspulje fra budget 2021-24.
Afsluttes med en konkret udmelding til fagudvalgene. Fagudvalgene
udarbejder forslag til strategiske indsatser og investeringer
(Mulighedskatalog)
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Mulighedskatalog
m.v. udarbejdes

Generelt vedrg-
rende skema S7

Anlzegsprioritering
er

8-arig
investerings-
oversigt

Budget-
justeringer samt
fejl og mangler

Budgetmodeller

Markering med x
pd skema S6

Konsekvenser for
andre

ag s o
politikomrader

Beskrivelse af
anlaegsgnsker

Forslag, som

fordeles mellem
. o

direktgromrader

- Kommunaldirektgren sgrger for, at der administrativt udarbejdes
forslag til besparelser for 0,5% af driftsrammen, samt
andringsforslag om 0,5% effektivisering og sndringsforslag om den
demografiske udvikling.

Der udsendes saerskilt information herom.

Mulighedskataloget bestar af en raekke aendringsforslag, der skal forstas som
andringer til det tekniske budgetforslag, der vedtages ved 1. behandlingen.
AEndringsforslagene beskrives pd Skema S6a skema til aendringsforslag.

Regnearket bestdr af en opsummeringsfane og 4 underliggende faner for
politikomradeopdeling. Under politikomradefanerne beskrives de enkelte
endringsforslag med en kort tekst og en specifikation af belgbene.

Forud for Forhandlingsudvalget igangseettes en proces omhandlende
"Kommunens langsigtede anlagsinvesteringer samt prioriteringen af den
budgetlagte anlaegspulje i 2022-25".

Der udsendes saerskilt information herom.

Arbejdet med en 8-3rig investeringsoversigt er for at gge fokus pa de
langsigtede anlagsinvesteringer, som en ngdvendig forudsaetning for at
kunne realisere byradets visioner om en gget bosaetning.
Investeringsoversigten er udtryk for en politisk signalgivning om, hvilke
investeringer, der forventes at blive prioriteret i drene efter den nuveerende
budgetperioden fra 2022-2025. Den konkrete udmgntning af de angivne
rammer vil blive prioriteret i forbindelse med kommende ars
budgetleegninger.

Budgetjusteringer, herunder fejl og mangler, som ikke kan rummes inden for
fagudvalgets gkonomiske ramme, indgdr ogsd som aendringsforslag til
Mulighedskataloget efter drgftelse i fagudvalget.

Konsekvenser af budgetmodeller, samt nytilkomne budgetmodeller
indarbejdes som zendringsforslag til Mulighedskataloget.

Saerligt om beskrivelse af andringsforslag

Skema 6s er opdelt i aendringsforslag (de politiske forslag og de mere
tekniske forslag) og spareforslag - dette markeres med et x gverst pa
skemaet.

I forbindelse med udarbejdelsen af skema “S6 Andringsforslag” skal
afsnittet “"Konsekvenser for andre politikomrader” beskrives. Heri beskrives,
hvilke konsekvenser forslaget har for gvrige politikomrader.
Direktgromraderne er forpligtet til at have et helhedssyn pd kommunen, ndr
der udarbejdes aendringsforslag.

I forbindelse med udarbejdelsen af anlaagsforslag skal der udarbejdes en
tjekliste for anlaegsbudgettering (skema S12), hvori tidsplan og
budgetteringsgrundlag er afstemt med Ejendomme samt plan- og
miljgmaessige forhold er afstemt med Byudvikling og @konomi.

Der kan laeses mere herom pa side 14.

Ved udarbejdelse af aendringsforslag, som har bevillingsmaessig konsekvens
for gvrige udvalg/direktgromrader er det vigtigt, at der allerede ved
fremsaetningen af forslaget er fortaget en fordeling mellem udvalg/
direktgromrader. Dette skaber sdledes klarhed i processen for de implicerede
udvalg/direktgromrader.
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Pkt. 7 Tidligere
ars besp./udvid.

Gennemsnitslgn-
ninger

Fagudvalgenes
drgftelser

Orientering til
byrédet omkring
budgetforslaget

Orientering om
materiale om
Mulighedskatalog

Byréddsseminar

Politiske
prioriteringer

2. behandling den
11. oktober

MED-systemet

Rad og naevn

Bemyndigelser og

frigivelse ved 2.

behandling af
budgettet

I opggrelsen over tidligere ars besparelser/udvidelser bgr historikken kun
veere for de seneste 3 budgetlaegninger.

I aendringsforslag og andre beregninger, hvor der sker en omregning til hele
arsvaerk, er det aftalt, at der tages udgangspunkt i gennemsnitslgnninger i
LIS. Gennemsnitlgnninger findes i LIS under “Lgn” pa typen
"gennemsnitslgnninger”.

Ved spgrgsmal kontakt LIS-gruppen.

Den politiske prioriteringsproces
Med afsezet i den vedtagne budgetstrategi, afholder fagudvalgene 1-2 ufor-
melle temadrgftelser i Igbet af april og maj. Pa disse mgder drgftes folgende
elementer:

e Forslag til strategiske indsatser og investeringer (Mulighedskatalog)

Fagudvalgets drgftelser sasmmenfattes i et oplaeg som udvalgsformanden
praesenterer pa byrddets temamgde den 21. juni, ligesom direktgromraderne
sikrer, at emnerne indgdr som input til Mulighedskataloget.

Den 16. august informeres byradet om det tekniske budget
(budgetforslaget).

Den 6. september holdes byradsorientering umiddelbart efter byradsmgadet,
hvor budgettet 1. behandles. Ved orienteringen udleveres og gennemgas
materiale til Mulighedskatalog og Sparekatalog mv.

Den 9. september holdes et byrddsseminar, hvor det samlede byrad drgfter
Mulighedskatalog og Sparekatalog mv. P38 seminaret indgar evt. ogsa en
raekke udvalgte temaer som @konomiudvalget har udvalgt forinden.
Seminaret munder ud i et opleeg til Forhandlingsudvalget.

Derefter pabegyndes en politisk prioriteringsproces i Forhandlingsudvalget. I
forbindelse med de politiske prioriteringer kan der veere behov for
udarbejdelse af yderligere aendringsforslag. Direktgromraderne skal vaere
forberedt pa at skulle levere forslag og svare pa spgrgsmal med meget kort
frist.

Den 24. september kl. 08.00 afleveres politiske a&ndringsforslag til
budgetforslaget. De indkomne andringsforslag behandles i @konomiudvalget
den 4. oktober forud for 2. behandlingen, der finder sted den 11. oktober kl.
16.00.

Inddragelse af relevante fora
I tidsplanen er indarbejdet mgder med MED-systemet pa relevante
tidspunkter i forhold til den politiske prioriteringsproces.

De respektive direktgromrader har ansvaret for hgring af relevante
fora (rad og naevn m.fl.).

Bemyndigelser og frigivelser

Ved 2. behandling af budgettet godkendes bevillinger og frigivelse
af radighedsbelgb pa en raskke omrader. Desuden kan der gives
bemyndigelser jf. Styrelsesloven.

Direktgromraderne skal indsende gnsker om relevante
bemyndigelser og frigivelser af rddighedsbelgb til @konomi.
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Radighedsbelgb, der kan frigives i forbindelse med
budgetvedtagelsen, er typisk rammeanlagsprojekter, hvor der i
budgetbemaerkningerne er angivet et formal, men hvor selve
udmgntningen foretages i fagudvalgene efterfglgende.
Enkeltstdende anlaegsprojekter skal fremsendes til bevilling i
byradet som enkeltsager.

Spgrgsmal/svar

Spgrgsmal/svar For at sikre at alle politikere far den samme information, er der
tilrettelagt en proces, som kaldes “"spgrgsmal/svar”. Politikerne
kan i Igbet af budgetlaegningen stille spgrgsmal til
direktgromrdderne om forskellige forhold.
Processen er beskrevet i en saerskilt vejledning (bilag B4).
Spgrgsmal sendes til @konomi, som sender dem til rette
direktgromrade til besvarelse. Politikere kan ogsa stille spgrgsmal
direkte til direktgromraderne. I s3 fald skal spgrgsmal og svar
sendes til @konomi samtidig.

Alle spgrgsmal/svar bliver lagt pd EK-nettet i et lukket
samarbejdsrum. Alle samarbejdsgruppens medlemmer far besked
om nye spgrgsmal/svar via Notifikationer, ndr der laagges nye
spgrgsmal/svar pa EK-nettet.

Herudover kan der komme hgringssvar fra diverse instanser samt
andre, som vil give deres mening til kende i forhold til enkelte
politiske a&ndringsforslag. Disse hgringssvar bliver sendt til
information pa8 samme made som et spgrgsmal/svar.

Det skal understreges at eksterne parter, der giver deres mening
til kende, skal have en kvittering eller tilbagemelding p&, hvad der
sker med deres indlaeg.

Som noget nyt i ar laegges der op til, at alle eksterne ansggninger
samles saerskilt og fremsendes sammen med Mulighedskataloget.

3 Generelle budgetforudsatninger

Serviceramme og anlaagsramme

Serviceramme Regeringen fgrer en stram gkonomisk politik over for kommunerne. Et
af redskaberne til at styre kommunerne er begraensning af
kommunernes udgifter inden for servicerammen. Servicerammen for
2021 kendes fgrst ved aftaleindgdelsen mellem kommunerne og
regeringen i juni maned.

Regeringen har indfgrt sanktionering ved overskridelse af
servicerammen. En samlet kommunal overskridelse af servicerammen
pd landsplan enten i budget eller regnskab medfgrer reduktion i
bloktilskuddet. Der er derfor en stor bevagenhed pa at overholde
servicerammen.

Serviceudgifterne defineres som de samlede nettodriftsudgifter (dranst
1 og 2) pa hovedkonto 0-6 (som indberettes til Danmarks Statistik)
fratrukket:
e Nettodriftsudgifterne pd de brugerfinansierede omrader (Hkt.1)
e Nettodriftsudgifterne til indkomstoverfgrsler (Se nedenstaende
oversigt)
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Oversigt over
funktioner, der
betegnes som
"ikke
rammebelagt”

Anlzegsrammen

Nedenstdende funktioner i det kommunale budget- og
regnskabssystem er som udgangspunkt ikke omfattet af driftsrammen:
Skemaet viser som det s ud i budgetvejledning for budgetlaegning
2021 - G-3-4, som formentlig er foreeldet.

Hold jer ajour med opdatering til budgetlaegning for budget 2022 pa
Schultz.

3.30.45 Erhvervsgrunduddannelser

3.38.77 Daghgjskoler (kun dranst 1, grp. 001)

5.46.60 Integrationsprogram og introduktionsforigb m.v.

5.46.61 Kontanthjeelp til udlaendinge omfattet af
integrationsprogrammet og integrationsydelse m.v.

5.46.65 Repatriering

5.48.66 Fgrtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere

5.48.67 Personlige tillzeg m.v.

5.48.68 Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014

5.57.71 Sygedagpenge

5.57.72 Sociale formal

5.57.73 Kontant- og uddannelseshjaelp

5.57.74 Integrationsydelse, kontanthjaelp mv. med 100 procent
refusion vedrgrende visse grupper af flygtninge

5.57.75 Aflgb og tilbagebetalinger mv. vedr. aktiverede kontant- og
uddannelseshjalpsmodtagere

5.57.76 Boligydelse til pensionister - kommunal medfinansiering

5.57.77 Boligsikring — kommunal medfinansiering

5.57.79 Midlertidig arbejdsmarkedsydelsesordning og
kontantydelsesordning

5.58.80 Revalidering (undtagen dr. 1, grp. 004 og 005)

5.58.81 Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i Igntilskudsstillinger
i malgruppe §2, nr. 6, jf. lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats (tidligere
skénejob)

5.58.82 Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb

5.58.83 Ledighedsydelse

5.68.90 Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats

5.68.97 Seniorjob for personer over 55 ar

5.68.98 Beskaeftigelsesordninger

Udgifterne til de forsikrede ledige omfatter nedenstdende funktioner:

5.58.78 Dagpenge til forsikrede ledige

5.68.91 Beskaeftigelsesindsats for forsikrede ledige

Herudover er fglgende funktioner heller ikke omfattet af driftsrammen:

4.62.81 Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet
5.22.07 Indteegter fra den centrale refusionsordning (dyre enkeltsager)
0.25.19 FAldreboliger

I Esbjerg Kommune er de rammebelagte omradder sammenfaldende
med definitionen af servicerammen.

Anlzegsrammen er i lighed med servicerammen med til at styre
niveauet for de kommunale udgifter. Anlaegsrammen for 2022 er pt.
ukendt, da den fgrst laegges fast i forbindelse med indgdelse af
regeringsaftalen i juni. En antagelse om anlaagsrammens stgrrelse
samt konsekvenserne for budgetlaegning i 2022-25 vil fremga af
budgetstrategien.

Anlaegsudgifterne under anlaagsrammen opggres som

bruttoanlaegsudgifterne p& hovedkonto 0 og 2-6 og fratrukket
bruttoanlaegsudgifterne til seldreboliger pa funktion 0.25.19
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Kasse- og
regnskabs-
regulativet

@konomistyring

Bevillingsregler

Lanebekendtggrel
se

Lanoptagelse

Garantistillelser/
deponering

Nye lejemal eller
udvidelse af
eksisterende

Opsigelse af
lejemal

Kasse- og regnskabsregulativet

I Kasse- og regnskabsregulativet findes geaeldende regler og fastsatte
principper for budgetlaegningen, og det kan derfor bruges som
opslagsveerk.

Kasse- og regnskabsregulativet inklusive bilag findes pa EK-nettet
under

Veerktgjer > @konomi > Kasse- og regnskabsregulativet

De baerende principper for gkonomistyring og anvendelsen af mal og
rammestyring i Esbjerg Kommune er desuden beskrevet i et notat "God
@konomistyring i Esbjerg Kommune”, som findes p@ EK-nettet >
Politikker og strategier > @konomisk politik > God gkonomistyring >
Vejledning i god gkonomistyring

Bevillingsreglerne er gengivet til Budget 2021-24 og kan findes her:
https://www.esbjerg.dk/om-kommunen/kommunens-
oekonomi/kommunens-budget/budget-2021-2024

Lanoptagelse / deponering mv.

Anlzegsprojekter og garantistillelser kan vaere omfattet af
|&nebekendtggrelsen.

Indg3else af nye lejemal eller endringer af eksisterende kan medfgre,
at Esbjerg Kommune skal deponere eller modregne i ledig Ianeramme.
Alle gnsker om I8n skal koordineres med @konomi og godkendes af
byradet.

@konomi budgetlzegger med fuld l18noptagelse jf. I3nebekendtggrelsen.
Lan kan bl.a. optages til finansiering af anleegsinvesteringer til:

Energibesparende foranstaltninger
Byfornyelse

Kgb af jord til kommunal jordforsyning
Forbedringsarbejder i kommunale ejendomme
Kommunale lystbddehavne

Der budgetteres med 25-3rige fastforrentede serieldn, der optages
ultimo 3ret.

Ved afgivelse af kommunegarantier til ikke laneberettigede omrader,
skal der deponeres et belgb svarende til garantistillelsen.

Indg3else af nye lejemal, eller udvidelse af eksisterende medfgrer efter
hovedreglen deponering for kommunen, svarende til vaerdien af det
lejede (den offentlige vurdering).

Deponeringen kan finansieres via kommunens pulje til imgdeg3else af
deponeringer. Hertil er der pa byradsmgde den 15. marts 2021
besluttet at fastsaette en pulje pd 50 mio. kr. til imgdegdelse af
deponeringskrav.

I det omfang eksisterende lejemal opsiges, bedes direktgromraderne
give @konomi besked herom, idet veerdien heraf, eventuel kan
modregnes i nye lejemal.

I alle forhold om 18n, l18neoptagelse, garantistillelse/deponering og
Iejemél skal kontaktes Frank Nybo Jensen (FNJ), lokal 62493.
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@vrig information

Nyttige links

Materiale pd EK-
nettet

Budgethjemmesi-
den

Informationssggning

Der sker ofte sendringer i sdvel Kommunernes Landsforenings (KL)
budgetvejledning, som i “Budget- og Regnskabssystem for kommuner”
(i daglig tale "den gule”). Det er op til direktgromraderne selv at holde
sig informeret herom.

Nyttige links kan veere:

KL s hjemmeside (www.kl.dk)

Schultz - bl.a. info om lov- og cirkuleereprogrammet
(http://oekonomiportalen.lovportaler.dk/)

Social- og Indenrigsministeriet (www.budregn.oim.dk)

Herudover findes relevant information i Kasse- og
regnskabsregulativet, herunder bilagene om bevillingsreglerne.

EK-nettet

Som udgangspunkt findes budgetcirkulzeret inkl. skemaer og bilag pa
EK-nettet.

@konomi vil Igbende lsegge aktuelt materiale pa EK-nettet.
Budgetmateriale kan findes p& EK-nettet under:

Veerktgjer > @konomi > Budget

Budgethjemmesiden

Hjemmesiden er Esbjerg Kommunes budgetportal, hvor al offentlig in-
formation om budgettet kan findes. Budgethjemmesiden erstatter sdle-
des det tidligere trykte budget.

Hjemmesiden kan findes via nedenstdende link, samt pa Ek-net og Es-
bjerg Kommunes hjemmeside.
https://www.esbjerg.dk/om-kommunen/kommunens-oekonomi/kom-
munens-budget

4 Planforudsaetninger

Budgetoplaeg

Oversigt over pris-
og Ignfremskrivning
pa arter

Budgetoplaeg 2022-25

Grundlaget for Budget 2022-25 er overslagsarene i det vedtagne Budget
2021-24 for Esbjerg Kommune. Overslagsaret 2025 er en kopi af 2024
pa bade drifts, finansierings- og anlaegssiden.

Pris- og lgnfremskrivning

Esbjerg Kommune anvender KL s pris- og lgnskgn. Herefter korrigeres
for de tidligere &rs reelle udvikling. S3ledes bliver der i Prisme indregnet
en korrigeret procent pr. art i budgetdret 2022. For 2023-25 anvendes
en gennemsnitlig procent.

@konomi fremskriver budgetbelgbene i Prisme til 2022-prisniveau, inden
der @bnes for indberetning af tekniske andringer. Umiddelbart sendres
priserne for 2021 kun, hvis a&ndringerne er af vaesentlig karakter, hvis
dette er tilfaeldet, sendres priserne manuelt, hvorimod priserne for 2022-
25 a&ndres automatisk efter KL's pris og Ignskgn.

@konomiudvalget besluttede den 8. marts 2021 med vedtagelse af
budgetstrategien at genindfgre prisfremskrivningen af art 2 (varekgb) og
art 4 (tjenesteydelser) fra ar 2024.

@konomi udsender information omkring prisfremskrivning og proceduren
herfor.

Under pkt. 8 Rapporter mv. fremgar det, hvordan PL-stigning pa de
enkelte omrader kan ses.
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Endelige PL-skgn

Satsregulering

Tekniske
eendringer til 1.
behandling

De endelige PL-skgn for 2022 kommer fgrst i august 2021 og
indarbejdes efterfglgende. En fremskrivning sa sent i budgetforigbet ggr
bl.a., at en stor del af de indberettede belgb ikke vil kunne genkendes
efterfglgende.

Satsreguleringsprocenten for 2022 er pa nuvaerende tidspunkt skgnnet
til 2 % jf. KL's budgetvejledning. Vi har pa nuvaerende tidspunkt ikke
modtaget den endellge udmeldlng for budget 2022 og frem. Veer saerlig
opmaerksom pa at veere aJour pa denne.
P& samme vis som sidste ar bliver der tale om en daempet satsregulering
pa en raekke indkomstoverfgrsler. Dette indgar i finansieringen af
skattereformen og vil Igbe indtil 2025. Der er tale om fglgende
indkomstoverfgrsler:

¢ Kontanthjeelp og uddannelseshjaelp
Kontanthjzelp ifm. integrationsprogrammet
Kontantydelse
Revalideringsydelse
Fgrtidspension
Ressourceforigbs- og jobafklaringsydelse
Ledighedsydelse
Sygedagpenge
Flekslgntilskud (efter 1. jan. 2013)

Den endelige satsreguleringsprocent vil blive udmeldt af
Finansministeriet i august 2021.

Tekniske a&ndringer

I perioden medio marts - 26. maj er der bent for indberetning af
tekniske aendringer til 1. behandlingen. Her indarbejdes alle de
andringer, der er opstdet i forbindelse med genberegning af, hvad et
uzendret serviceniveau koster.

For at sikre udarbejdelse af et realistisk budget, har direktgromraderne
mulighed for at indarbejde en raekke budgetaendringer (tekniske
andringer) pd bdde rammebelagte som ikke rammebelagte omrader.

Perioden, hvori der ma indberettes tekniske aendringer til 1. behandling
afsluttes officielt d. 26. maj. Herefter abnes perioden for indberetning
af tekniske zendringer til 2. behandlingen. Der kan dog forekomme
tilfaelde, hvor tekniske andringer, som bliver indberettet til 2.
behandlingen, overgar til 1. behandlingen i stedet, det kan f.eks. vaere
byrddsbeslutninger, som vedtages inden sommerferien eller stgrre
&ndringer med kassevirkning herunder a&ndringer til
beskaeftigelsesomradet.

I skemaet nedenfor er angivet, hvilke zndringer, der kan indregnes i
det tekniske budgetforslag i den forbindelse.
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Oversigt over,
hvad der ma
indarbejdes i det
tekniske
budgetforslag

Befolknings-
prognose

AEndring af

demografi

Byggemodnings-
plan

Det tekniske
budgetforslag

x = andringer, der er acceptable og kan Ikke
M - Ramme-

indarbejdes belagt ramme-
0 = rammeafvigelser 9 belagt
Lovaendringer - oftest ved Lov- og Cirkulaereprogram i X X
august maned

Byradsbeslutninger, som er vedtaget efter 2.

behandling af budget 2021-24 og som har virkninger for X X
budgetperioden. (Herunder ogsa budgetrevisionens

konsekvenser for budgetperioden)

Byggemodningsplan X X
Korrigeret prisfremskrivning - fx ved takstberegninger X X
Omplaceringer, der gar i 0 for kommunen under ét X X
Nye forventninger til forbrug 0] X
Satsregulering 0 X
/ndrede antalsforudsaetninger pa det ikke- 0 X
rammebelagte omrade

Ovenstdende “lovlige” tekniske andringer kan indarbejdes uanset deres
pavirkning af kassebeholdningen. Hvis man har andre sendringer som
f.eks. fejl og mangler kan disse indberettes, hvis man samtidig indbe-
retter en modpost, sd nettovirkningen er neutral for kassebeholdnin-
gen.

Befolkningsprognose

Befolkningsprognosen anvendes som datagrundlag for beregning af
gkonomiske rammer for befolkningsafhangige opgaveomrader. Den
nye befolkningsprognose forventes klar medio april 2021 og kan
efterfglgende findes elektronisk pa EK-nettet.

Spgrgsmal mv. til befolkningsprognosen kan ske til Ea Dahlstrgm
Vinter, EAV 62481. Der henvises i gvrigt til punktet Demografi.

Demografi

Ved justering af budgettet p& baggrund af demografien er det ikke
muligt at indarbejde andringer til det tekniske budget.
Demografireguleringer beskrives i stedet i ét zendringsforslag (S6).

Byggemodningsplan

Byggemodningsplanen fastlaegger pa detaljeret niveau, hvornar hvilke
omrader skal byggemodnes til salg - og affgder derfor en raekke
udgifter og forventede salgsindtaegter. Desuden har udbygningsplanen
en afledt effekt p@ befolkningsudviklingen og eventuelt pa
udgiftsniveauet pa serviceomraderne.

Byggemodningsplanen er udarbejdet administrativt og tager hensyn til
politiske malsaetninger og rammebetingelserne i kommuneplanen.
Koordineringen heraf varetages af Teknik & Miljg, Sekretariatet.

Anlaeg

Det tekniske budgetforslag

I forbindelse med udarbejdelse af det tekniske budgetforslag
revurderes anlaegsbudgetterne pd falgende vis:

e Udstykningsforetagender budgetlaegges iht. forslag til
byggemodningsplanen.

o Driftslignende anlzeg, anlaegstilskud og projekter, der ikke er
byggeprojekter fastholdes som udgangspunkt uzendret.

e Vurdering af allerede afsatte radighedsbelgb. Om der skal ske
belgbsmaessige andringer eller en tidsmaessig forskydning.
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Ingen
prisfremskrivning
af Anlaeg

Energibesparende
foranstaltninger

Anlzaegspulje

Andringer til det tekniske budget indberettes som tekniske andringer i
Prisme.

Anlzegsbelgb prisfremskrives ikke.

I Esbjerg Kommune er der afsat en pulje til energibesparende
foranstaltninger. Denne pulje skal finansiere engangsudagifter, som sa
skal reducere energiudgiften pa sigt for den enkelte institution. Det
vurderes i hvert enkelt projekt, hvorvidt den enkelte institution skal
veere medfinansierende til projektet. Er institutionen medfinansierende,
vil en andel af den forventede driftsbesparelse tilfalde institutionen. (Alt
afhaengig af medfinansieringens stgrrelse.)

Initiativet til at foretage energibesparende foranstaltninger vil som
hovedregel komme fra Ejendomme, men den enkelte institution kan
0gsa selv rette henvendelse til Ejendomme med en bestemt idé eller
gnske. Projekteringen mv. vil herefter forega i samarbejde mellem den
enkelte institution og Ejendomme.

Procedure for energibesparende foranstaltninger findes i bilag B1.

Anlzegspuljen blev oprindeligt afsat ved budget 2017-20 og viderefgres

til budget 2022-25. Det blev i forbindelse med vedtagelse af den

gkonomiske politik den 4. februar 2021. Anlaegspuljen blev afsat med

et tredelt formal:

1. Reservere tilstraekkelig finansiering til at gennemfgre et anlaagspro-
gram pa 170 mio. kr. (netto) i 2022 og frem.

2. Give byradd og forhandlingsudvalg et bedre prioriteringsredskab

3. Sikre en hensigtsmaessig styring af kommunens anlaegsprojekter.

Som et nyt element i den gkonomiske politik indgar der et maltal pa en
arlig pulje pa 30 mio. kr. til brug for mulig strategisk arealudvikling
(jordkgb). Der forventes en salgsindteegt fra arealudviklingen fra 2025
svarende til investeringen.

Projekterne, som indgdr i puljen, er hovedsageligt: Idemaessigt
funderede samt ikke klarlagte bygge- og anlaegsprojekter og
anlaegsprojekter, som knytter sig til langsigtede udviklingsplaner, mv.

Fra budget 2021 blev der udarbejdet en ottedrig investeringsoversigt
med tilhgrende likviditetsbudget til erstatning for den tidligere
anlaegsoversigt, der kun havde et firedrigt investeringsperspektiv.
Formalet er at gge fokus pa de langsigtede anlaegsinvesteringer, der er
en ngdvendig forudsaetning for at kunne realisere byradets visioner om
en gget bosaetning. Den ottedrige investeringsoversigt skal sikres
afstemt med kommuneplanlagningen.

Arsbudgettet er inddelt efter fagudvalg/politikomrader, hvilket giver en
direkte kobling mellem anlaegsrammen og sektorplanlaegningen.

Direktgromraderne skal derfor veere opmaerksom pa at en velgennem-
arbejdet og strukturerede sektorplan giver her det bedst mulige grund-
lag for budgetmaessige prioriteringer.

Sektorplanen kan ligeledes sikre, at de budgetmaessige betingelser fgal-
ges op med Igsningsmuligheder som sektoren kan handtere og om-
saette i praksis.
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Anlaegsprocessen

Tjekliste

Tilskud til
institutioner mv.

Registreret moms

Kgbsmoms

For at ramme rigtigt i forhold til budgettets arlige kadence skal
sektorplanens handlingsdel (lzes mere pa ek-nettet under
Sektorplanvejledning 2021) sdledes veere klar i 1. kvartal aret fgr
direktgromraderne gnsker at ivaerksaette det konkrete projekt.

Forhandlingsudvalget gennemgar anleegsprogrammet og prioriterer den
afsatte anlaegspulje.
Der udsendes saerskilt information herom.

I april foretager @konomi i samarbejde med direktgromraderne en
vurdering af om der skal foretages forskydninger af anlaegsprojekter i
indeveerende &r og i budgetdrene. Forskydninger skyldes ikke politiske
beslutninger, men en tekniske gennemgang og justering i forhold til
projekternes realistiske gennemfgrelse. Forskydningerne foretages for,
at byrddet har et s retvisende budgetgrundlag til 1. behandling af
budget 2022-25 som muligt. Der bringes saledes en samlet sag frem til
byradets, sddan bevillingerne bringes pa plads via en samlet
tillaegsbevilling.

Ved udarbejdelse af aendringsforslag til anlaeg (Skema S6a) skal der
udarbejdes en tjekliste for anlaegsbudgettering (Skema S$12), hvori
tidsplan og budgetteringsgrundlag er afstemt med Ejendomme samt
plan- og miljgmaessige forhold er afstemt med Byudvikling & @konomi.

Tilskud til forskellige institutioner, foreninger mv.

Tilskud skal i det tekniske budgetforslag og skal kun a&ndres med
prisfremskrivningen. Dog kan der veere tilskudsmodtagere, som har en
specifik aftale med beskrivelse af en bestemt beregning af tilskuddet.

Er der ansggninger om tilskud udover ovenstdende, skal ansggningen
indga i saerskilt liste til Forhandlingsudvalget. Inden fremsendelse skal
direktgromrdderne kvalificere forslagene.

Tilskud p& kontoomrader, der er optaget pd “positivlisten” (se bilag
B2), budgetlaegges med et belgb, der er reduceret jf. reglerne for
beregning af tilskudsmoms.

Moms
Som hovedregel registreres udgifter og indteegter eksklusiv moms pa
savel drifts- som anlaegskonti.

Der sondres i gkonomisystemet mellem to former for moms.
- Registreret moms, der vedrgrer momsregistreret
virksomhed. Her sker afregning af moms med toldvaesenet.
- Kgbsmoms (ogsa kaldet IM-moms eller kommunemoms),
der vedrgrer omrader, der ikke er momsregistreret. Der er
tale om en momsordning ved kgb af varer og
tjenesteydelser, som finansieres via bloktilskuddet.

Det er vigtigt, at der budgetteres pa de rigtige arter af hensyn til
kommunens administration af momsordningen/momsrefusion.
Konteringsregler fremgar af "Budget- og regnskabssystem for
kommuner, kap. 2" (budregn.sim.dk) - (kan ogsa findes i Schulz).

Mellemkommunale betalinger, statsrefusioner og betalinger til og fra
staten skal kalkuleres og budgetleegges ekskl. kgbsmoms.
Takstkalkulationer/prisberegninger til private skal beregnes pa
grundlag af udgifter inkl. moms. Dette geelder dog kun takster og
priser, der kan henfgres til kebsmomsordningen.
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Tilskudsmoms

Rente

Bemyndigelser og
frigivelse ved 2.
behandling af
budgettet

Takst- og
prissager

Tilskudsmoms

Ved projekter, som finansieres af eksterne pulje/fondsmidler, skal det
undersgges, om der skal ske en afregning pa 17,5 % af tilskudsbelgbet
til momsordningen.

Som hovedregel skal der ikke ske 17,5% tilbagebetaling ved tilskud fra
fonde mv. som er omfattet af forvaltningsloven.

Omvendt er der tilbagebetalingspligt vedrgrende tilskud fra fonde, in-
stitutioner, foreninger og selskaber mv. der er organiseret pa privat-
retligt grundlag.

Det er muligt via EK-net under Veerktgjer > @konomi > I Igbet af regn-
skabsaret > Moms at laese meget mere herom i vedhaeftede vejledning.

Mellemvaerende med omradet Affald
Renten for Esbjerg Kommunes mellemvarende med Affald fastsesettes
til samme rente som Esbjerg Kommune betaler til banken pr. 30. juni.

I budgetlaegningen anvendes en rente pa 0,0 %, som fglge af det lave
renteniveau.
Ved tvivisspgrgsmal kontaktes Frank Nybo Jensen (FNJ), lokal 62493.

Bemyndigelser og frigivelser

Ved 2. behandling af budget 2022-25 godkendes frigivelse af
radighedsbelgb p& relevante omrader. Desuden gives en reekke
bemyndigelser jf. Styrelsesloven.

Direktgromraderne skal indsende gnsker om relevante bemyndigelser
og frigivelser af radighedsbelgb til Gkonomi senest 21. september.
Datoen er sat efter, at @konomiudvalgets koordinerende mgde afholdes
mandag d. 4. oktober. Her koordineres AT-papiret samt gvrige
oversigter.

Radighedsbelgb, der kan frigives i forbindelse med budgetvedtagelsen,
er typisk rammeanlaegsprojekter, hvor der i budgetbemaerkningerne er
angivet et formal, men hvor selve udmgntningen foretages i
fagudvalgene efterfglgende. Enkeltstdende anlaegsprojekter skal
fremsendes til bevilling i byrddet som enkeltsager.

Takster og priser mv.

Takst- og prisoversigterne skal medtages til b&de 1. og 2. behandling
af budget 2022-25 i byradet. Inden 2. behandling i byradet skal takst-
og prissagerne sd vidt muligt vaere godkendt i de respektive fagudvalg.
Safremt fagudvalgene ikke ndr at godkende priser inden 2.
behandlingen, skal fagudvalgene efterfglgende orienteres.

De endelige takster og priser skal ligge pa sagen ved byradets 2.
behandling. De gkonomiske konsekvenser indgar som en del af den
politiske prioritering. Ved beregning af de endelige takster skal der
tages hensyn til forslag til politiske prioriteringer, der vil pdvirke takst-
0g prisberegninger.

I takst- og prisoversigten skal takster og priser medtages, ogsa selvom
de er besluttet administrativt. I oversigten skal der ved alle takster og
priser, som ikke er besluttet i byradet, tilfgjes det fagudvalg eller den
administrative afdeling/direktgromrdde, som er ansvarlig for denne
takst- eller prisfastseettelse.

Hvis det ikke er muligt at feerdigggre taksterne til 2. behandlingen - fx
som fglge af politiske omprioriteringer eller en sen prisfremskrivning
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Barselsudlignings-
fond

IT endeudstyr

IT-kontrakter og
telefoni

eller lignende, fremsendes saerskilt sag til politisk behandling snarest
efter budgetvedtagelsen.

Barselsudligningsfonden

Esbjerg Kommune oprettede en barselsudligningsfond pr. 1. januar
2007. Hovedformalet med fonden er at sikre en gkonomisk udligning
mellem samtlige arbejdspladser inden for kommunen. Nar en
medarbejder gar pa barselsorlov, far institutionen/kontoret refunderet
80 % af forskellen mellem saedvanlig Ign til den, der er pa orlov, og
den dagpengerefusion, der modtages fra den orlovshavendes
bopalskommune.

Barselsudligningsfonden skal hvile i sig selv gkonomisk. Budgetterne
reduceres dermed med en sats. Det reducerede belgb legges i
barselsudligningsfonden.

Der sker Igbende en revurdering af satsen, og det blive meldt ud
sarskilt.

IT endeudstyr

IT-afdelingens budget indeholder udgifter til vedligeholdelse af IT-en-
deudstyr (Pc’er, printere mv. samt kommunikationsudgifter til politikere
og direktgrer).

Den gennemsnitlige levetid for en “standard it-arbejdsplads” fastsaettes
af @konomiudvalget og den er pt. fastsat til 4,5 ar.

IT-afdelingen anskaffer og afholder udgiften til endeudstyr — undtaget
er distancearbejdspladser, forbrugerfinansierede omrader, undervisere,
elevnet, selvstaendige gkonomiske enheder (dvs. brugerfinansierede
omrader samt institutioner med selvstaendig bestyrelse som far tilskud
andre steder fra end Esbjerg Kommune) og Pc’er, der ikke er
netvaerksopkoblede.

Yderligere information om principper for afholdelse af udgifter til IT
(f.eks. software og telefoni) kan findes pa EK-nettet under Veerktgjer >
IT og telefoni > Principper og retningslinjer for it og telefoni.

Afdelingerne/institutionerne har tidligere overfgrt budget til IT-afdelin-
gen, til afholdelse af udgiften til samt vedligeholdelse af kommunens
samlede eksisterende telefoniaftale og IT-kontrakter.

Ved oprettelse af et nyt, andringer af et eksisterende eller opsigelse af
telefoni- eller kontraktforhold anmoder IT-afdelingen om zendring af af-
delingens/institutionens budget.

Det betyder eksempelvis, at ved oprettelse af nyt mobilabonnement, sa
skal IT-afdelingens budget tilfgres midler.

Udmeldingen af budgetaendringer foretages af IT-afdelingen og skal ef-
terfglgende indberettes i Prisme som en omplacering med andringstype
0016 Telefoni og IT-kontrakter

5 Acadre

@konomi har
oprettet sager i
Acadre

Tilgaengelighed

@konomi har til budgetlaegningen for 2022-25 oprettet et antal sager i
Acadre - se bilag B3. Ansvaret for sagerne er fordelt mellem
direktgromraderne og @konomi.

Der er oprettet to sager med mappeopdeling for hvert fagudvalg - en
sag til det tekniske budgetforslag og en til endeligt budget. Derudover
er der oprettet sager til de forskellige oversigter, der skal udarbejdes.

Sagerne er tilgengelige for dem, som arbejder med budget.
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Samlesag I Acadre er der oprettet en samlesag, som indeholder alle de sager som
@konomi har oprettet til budget 2022-25. Samlesagen hedder Budget
2022-25.

Materiale til I budgetleegningen 2022-25 fastholdes proceduren for handteringen af

Mulighedskatalog  andringsforslagene.

Processen er, at eendringsforslagene indsendes til @konomi og
efterfglgende bliver oprettet i en faelles Acadre-sag 21/110 Materiale
til Mulighedskatalog. Herefter kan direktgromraderne tilrette
skemaerne Igbende. Efter endt tilretning gives besked til @konomi.
Herefter praesenteres skemaerne Igbende til direktionen og
Forhandlingsudvalget via Prepare dagsordensystemet.

Det bemaerkes, at sagen samt dagsordenerne er afgraenset til en lukket
brugerkreds.

Oversigter Anlaegsinvesteringer og bemaerkninger, tilskudsoversigt og takst- og
prisoversigt ligger som et dokument i deres egen sag. Alle bruger det
samme dokument til at arbejde i, gennem hele budgetperioden. Se
afsnit 7 for yderligere information.

6 Oversigter til budgettet

Generelt
fEndring ifht. Der produceres ikke et egentligt budgetdokument, men i stedet en
Tidligere offentlig tilgaengelig budgethjemmeside med et reduceret og mere

borger-/brugervenligt indhold i forhold til den tidligere samlede
budgetpublikation. Budgethjemmesiden praesenterer omradernes
budget samt de oversigter, som kommunen udarbejder i forbin-
delse med budgettet.

Det betyder fremadrettet, at der til 1. og 2. behandlingen skal pro-
duceres fglgende skemaer:

- Takst- og prisoversigt skema S3

- Tilskudsoversigt skema S4

- Anlaegsinvesteringsoversigt, samt bemaerkninger hertil skema

S5aogb
Derudover skal der til 2. behandlingen leveres tekst til budget-
Materiale til 2. hjemmesiden. Teksten skal senest vaere tilrettet d. 22. oktober,
behandlingen hvorefter Kommunikationsafdelingen vil laese korrektur pa det en-

delige materiale.

Hvis der gnskes adgang til at redigere siden, kan Bjarne Morthorst,
BIMOR, 61045 eller Nanna Sylvest, NAN, 61044 kontaktes.

Link til hjemmesiden: https://www.esbjerg.dk/om-kommu-
nen/kommunens-oekonomi/kommunens-budget

I samarbejde med Kommunikation udarbejdes faktaark, som ud-
Fakta ark sendes sammen med forligsteksten. Direktgromraderne vil skulle
bidrage til at kvalitetssikre disse.
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Oversigter til budgettet
Oversigter til Der findes ét feelles dokument i Acadre for hele kommunen til
budgettet hver af fglgende oversigterne i budgettet.
- Takst- og prisoversigt
- Tilskudsoversigt
- Anlagsinvesteringer og bemaerkninger hertil ligger.

I disse sager ligger de enkelte dokumenter i kladdeform.
Direktgromraderne indarbejder deres bidrag til oversigten,
noterer rettelsen og gemmer zndringerne.

Hvis oversigten er skrivebeskyttet, prgves igen senere, da en
anden er i gang med at bruge dokumentet.

Husk derfor at lukke ned, nar I er feerdige med at bruge et
dokument i Acadre.

Takst- og Takst- og prisoversigten (skema S3) skal indeholde ALLE
prisoversigt kommunens takster og priser. Dvs. bade de takster og priser,
som er politisk og administrativt behandlede.

Tilskudsoversigt Tilskudsoversigten (skema S4) viser de tilskud, som Esbjerg
Kommune har planlagt at yde i 2022. For overblikkets skyld
medtages budgetbelgbet for 2021.

Anlaegsinvestering Her indarbejdes alle anlaegsinvesteringer (skema S5a) pr.
er projekt for de enkelte politikomrader. Hvert projekt beskrives
kort og entydigt, sa det er nemt at fa et overblik.

Bemaerkninger til I bemaerkningerne til anlaegsinvesteringerne (skema S5b) er
anlaegsinvesterin- det muligt at knytte flere kommentarer til de enkelte projekter

ger samt at tilknytte en evt. afledt drift.
8-3rig investe- Formalet med at udarbejde en 8-3rig investeringsoversigt har vaeret
ringsoversigt at gge fokus pa de langsigtede anlaegsinvesteringer, der er en

ngdvendig forudsaetning for at kunne realisere byrddets visioner om
en gget boseetning.

7 Rapporter og indberetninger mv.

Rapporter

Prisme rapporter I Prisme er der udarbejdet nogle standardrapporter, som kan bruges efter
behov.
Som udgangspunkt vil det veere versionsnr. 03000, 03001 og 03002, der
skal bruges i budgetlaagningen. De tre rapporter vil til enhver tid vise det
senest opdaterede budget for 2022-25.

Versions- nr. | Tekst Indhold

03000 Budget 2022- Rapporten viser budgettet for 2022-25, som det ser ud pa det givne tidspunkt i
25 2022 PL, opdelt politisk pa politikomrade.
aktuel

03001 Budget 2022- Er efter samme skabelon som 03000, men opdelt pd kontonummer og pa politisk
25 niveau.
aktuel kto pol

03002 Budget 2022- Er efter samme skabelon som 03000, men opdelt pd kontonummer og pa
25 administrativt niveau.

aktuel kto adm

03100 Budget 2022- Denne rapport viser budgettet for 2022-25, som det ser ud i det materiale, der
25 skal til 1. behandling. Denne rapport er i 2022 PL opdelt p3 politikomrade.
1. beh.
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25

adm

1. beh. kto

03101 Budget 2022- Er efter samme skabelon som 03100, men opdelt pd kontonummer og p& politisk
25 niveau.
1. beh. kto pol

03102 Budget 2022- Er efter samme skabelon som 03100, men opdelt p8 kontonummer og pa

administrativt niveau.

Indberetning i
Prisme

Nulstilling af konti

Kontoplanandringer (IM-autoriserede)

Hvert ar udsender Social- og Indenrigsministeriet stgrre eller mindre kon-
toplanaendringer. /£ndringerne kan betyde enten nye/lukning eller aandring
af autoriserede funktioner eller grupperinger.

/Endringerne foretages af @konomi, Joan Mglby, JOJEN 62496 eller Steffan
Lauridsen, STELA, 61069 og de bergrte direktgromrader vil saerskilt fa be-
sked herom.

Efter andringen i kontoplanen er det yderst vigtigt, at direktgromraderne
bringer budgettet pa plads pa de korrekte funktioner, grupperinger og ar-
ter, mv. inden der lukkes for omplaceringer til 2. behandling (aendringstype
0011).

Dette skal bringes pa plads inden budgetvedtagelsen da der umiddelbart
efter indsendes data over de autoriserede funktioner og grupperinger, mv.
til Social- og Indenrigsministeriet samt Danmarks Statistik.

Indberetninger

Nedenstdende er en liste over de budgetmodeller og indberetningstyper,
som skal bruges i forbindelse med Budget 2022-25.

Husk, der indberettes i hele 100 kr.

Ved hjezelp til indberetning i Prisme, kontakt Bjarne Morthorst, BIMOR,
61045 eller Nanna Sylvest, NAN, 61044.

Nulstilling af konti foretages i hele kr. i modsaetning til indberetninger, der
normalt indberettes i hele 100 kr.

Budgetmodeller
Budgetmodel i I hele budgetlaegningen skal budgetmodellen 22budget-f bruges til indbe-
Pu' getmoael | retning. Denne model vil vaere 8ben under stort set hele budgetlaegningen,
risme der vil dog blive lukket en enkelt gang kortvarigt, hvor budgettet afstem-
mes og her tages en kopi til 1. behandling.
Model Navn Indhold
22budget Budgetmodel, der bruges af Modellen bruges af gkonomi til seerlige indberetninger under hele
gkonomi budgetlaegningen. Modellen er ligeledes grundlaget for det
"oprindelige” budget 2022-25.
22budget-f | Budgetmodel til indberetning Modellen bruges til direktgromraderne indberetninger.
for direktgromr8derne
22budgettb | Budget 2022-25 Modellen bruges til at samle tilleegsbevillinger fra tidligere &r, men
'(I:illagsbevillinger fra tidligere som har betydning for budget 2022-25.
ar
22budget-o | Overordnet model, der samler Denne model er en sammenlaegning af 22budget-f, 22budgettb og
de tre ovenstdende 22budget.
Alle indberetninger og de oprindelige budgettal er sldet sammen og
viser derfor det til hver en tid det aktuelle budget.
22budgetlb | Budgetforslaget til 1. Budget 2022-25, som gkonomien ser ud, nar budgetforslaget er
behandling godkendt politisk ved 1. behandling af budgettet.
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22budgafr Endeligt budget 2022 Budget 2022-25, som indeholder det endelige budget 2022, som er
godkendt ved 2. behandling af budgettet - i hele 100 kr.
AEndringstyper
fEndringstyper fEndringstyper bruges til at afgraense indberetninger inden for et bestemt

emne. I nedenstdende oversigt er medtaget de sendringstyper, som skal
benyttes i forbindelse med budgetlaegningen. Der henvises i gvrigt til side
20, hvor andringstyper inkl. forskrevne tekster findes.

Til budgetrevisioner i indevaerende &r — Aldrig i budgetlaegningen.

0016 Telefoni og IT-kontrakter
0017 Omplaceringer til budgetrevisionen
0018 Tillaegsbevillinger til budgetrevisionen

Til budgetlaegningen — Fase 1 — Inden prisfremskrivningen (dec.-mar.)

0007

| Omplaceringer, Budgetar-1 priser (anvendes ogsa ved indberetning i gammelt prisniveau)

Til budgetlaagningen — Fase 2 - til 1. behandling - Efter prisfremskrivhningen (mar.-juni.)

0001 Omplaceringer inden for eget politikomrade - Skal balancere
0002 Omplaceringer mellem politikomrader og udvalg

0004 Tekniske andringer til 1. behandling

0006 Finansiering — Anvendes kun af FNJ

0016 Telefoni og IT-kontrakter

Til budgetlaegningen — Fase 3 - til 2. behandling (juni.-sep.)

0009 Politiske aendringsforslag (Abnes ultimo september)

0011 Omplaceringer inden for eget politikomrade - Skal balancere

0012 Omplaceringer mellem politikomrader og udvalg (lukkes 9. august)
0014 Tekniske andringer til 2. behandling (lukkes 9. august)

Seerligt til forskydninger mellem ar, anvendes i alle budgetmodeller undt. omp

0024

Flersarsvirkning (til 1. behandling)

0034

Flersarsvirkning (til 2. behandling)

Flerdrsvirkning,
endringstype
0024 + 0034

Indberetninger med flerdrsvirkning

For bedre at kunne styre likviditeten, samt undga fejl, kopieres tilleegsbe-
villingssager med fler@rsvirkning centralt fra. Det vil sige, hvis en tillaegs-
bevilling, som vedtages i 2021, ogsa pavirker 2022 og de efterfglgende ar,
indberettes alle 8rene i budgetmodellen 21tb af @konomi eller i fx
21budrevl af direktgromraderne. Herefter kopierer @konomi Igbende
de poster, som vedrgrer budgetarene ind i modellen 22budgettb. Po-
sterne indberettes med andringstype 0024 + 0034 og vil bibeholde den
kommentartekst, som indberetningen oprindeligt er indberettet med.

Herefter er det selvfglgelig muligt at anvende andringstypen til at “fort-
saette” indberetningen sdfremt dette gnskes. Dette kunne f.eks. vaere for-
deling af det afsatte budget. Dog skal der ggres opmaerksom pa, at yderli-
gere poster pa andringstypen skal ga i nul.

Folgende modellers flerarsvirkning kopierer @konomiafdelingen over i bud-
getmodellen 22budgettb:

- 20TB

- 21TB

- 21@D

- 21RAD

- 20budrev2

- 21lbudrevl

N&r posterne er kopieret over i 22budgettb udsender @konomi informa-
tion til de personer som indberetningen bergrer.

OBS: Kopiering af bevillinger geelder ikke fra omplaceringsmodellerne
(21omp). Her skal I stadig selv forestd indberetningen i budgetarene.
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Prisniveau

Teknisk
&ndringsskema

Indberetninger

Prisniveau

Budget 2022 er efter prisfremskrivningen i budgetarets priser. Derfor
skal indberetningerne vaere i 2022-priser, nar de indberettes.
Prisfremskrivningsprocenterne vil vaere at finde pa EK-nettet, som bilag til
Budgetcirkulzeret.

I indberetningsbilledet er det muligt at veelge fglgende 4 prisniveauer:

Lgbende priser Bruges ikke i budgetlaegningen.
Budgetgrs priser Her indberettes budgettet i 2022-priser.
Budgetar-1 priser Indberetningen sker i 2021-priser, og Prisme fremskriver sa

automatisk belgbet til et beregnet 2022-prisniveau.

Budgetdr-3 priser Bruges ikke.

Teknisk £ndringsskema (TA-skema) (skema S2)

De tekniske a&ndringsskemaer kan anvendes til internt brug for
afstemning, samt opggrelse af sendringer pa egne budgetomrader.
Skemaerne indsendes ikke til @konomi.

Ved indberetning af tekniske @ndringer i Prisme er det vigtigt at
anvende de tekster, samt a&ndringstyper, som angivet i tabellen
nedenfor. Indberetningerne bliver afstemt af @konomi og skal
efterfglgende ligge til grund for den samlede dokumentation til
henholdsvis 1. og 2. behandling af budgettet.

Feltet til kommentarteksten i Prisme har plads til 59 karakterer, s der
er mulighed for en god og sigende tekst.

Nedenfor vises tabellen med &rsag til den tekniske aendring, krav til
tekst og andringstype.

vedr.:
Byradsbeslutninger

Kommentarteksten starter med...: Andrings-
type:

Teksten skal indeholde fglgende: Byrad, Datoen for beslut- 0004 1. beh.

ningen og hvad beslutningen omhandlede. 0014 2. beh

Fx (Byrad d. 02.12.19 - 18/3534 Intelligente Transport Syste-
mer (ITS).)

Lov & Cirkulaerepro-
gram

Teksten skal starte med LCP og herefter en angivelse, hvilket 0002 1. beh
punkt det drejer sig om. 0012 2. beh
Fx (LCP 44 - Pulje til styrket indsat for unge med hjerneskade)

Nulstilling af konti
(husk, at nulstillin-
ger altid foretages i
hele kr.)

Ved nulstilling af en konto uden, at budgettet flyttes til et an- 0004 1. beh
det kontoomrade/konto skal teksten indeholde ordet Nulstil- 0014 2. beh
ling. Fx (Nulstilling af omrddet for hgreapparater)

Hvis en nulstilling sker som en omplacering til et andet konto-
omrade/konto henvises der til nedenstdende afsnit om Ompla-
ceringer.

Omplaceringer

Ved indberetning af almindelige Omplaceringer er der ingen 0001 1. beh
formkrav. For at sikre historikken, kan man med fordel uddybe, | 0002 1. beh
hvad omplaceringen vedrgrer. 0011 2. beh
0012 2. beh
Andringstype 0001/0011 anvendes ved omplaceringer in-
den for eget politikomrdde og udvalg. £ndringstype
0002,0012 anvendes ved omplaceringer mellem politikomra-
der og udvalg.

Politiske Andringer

Teksten skal starte med forslagets nummer, fx @U 40-54. 0009 2. beh
Indberettes ngjagtigt efter Forhandlingsudvalgets vedtagne li-
ste med Politiske Andringer.

Reguleringer som

Teksten skal starte med PL. Herefter skal det fremgd, hvad 0004 1. beh

fglge af PL korrektionen drejer sig om. 0014 2. beh
Fx (PL — arbejder for fremmed regning justeres)
Renggring Teksten skal starte med ordet Renggring. 0002 1. beh
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Fx (Renggring - Darum Skole tilgang)

0012 2. beh

Telefoni + IT-kon- Ved indberetning af Telefoni+IT-kontrakter kan der med fordel 0016 1. beh

trakter angives om der er tale om Telefoni eller Kontrakter, da dette
sikrer historikken.
Fx (Telefoni — Darum skole) eller (Kontrakter - Darum skole)

@vrige tekniske a&n- | Ved indberetning af @vrige tekniske andringer med kasse- 0004 1. beh
dringer virkning, bedes I uddybe, hvad andringen vedrgrer. Hvis aen- 0014 2. beh

dringen sker over flere konti, men er af samme karakter bedes
I bruge samme tekst pa indberetningerne.
Fx (Kommunalvalget afholdes i 2021)

Selvom TA-skemaer ikke afleveres til @konomi er det stadig muligt at
rekvirere TA-skemaer til internt brug, se skema S2.

I april m3ned udsender @konomi en rapport over alle politikomrader, til
brug for de interne TA-skemaer. Rapporten viser Oprindeligt budget
samt Prisfremskrivning.

8 Kontakt med @konomi

Kontaktpersoner

I @konomi er der en kontaktperson for hvert fagudvalg.

Fagudvalg Kontaktperson Lokalnr. Login
@konomiudvalget BIJMOR
Bjarne Morthorst 61045

Social & Arbejdsmarkedsudvalget
Plan & Miljgudvalget

Nanna Sylvest 61044 NAN
Teknik & Byggeudvalget
Bgrn & Familieudvalget
Kultur & Fritidsudvalget Kristian Feddersen 62486 KRFE
Sundhed & Omsorgsudvalget
Specialopgaver
Anlaegsregnskaber Joan Mglby 62496 JOJEN
Registrering af fysiske aktiver Peter Sgrensen 61057 PS
Regnskab generelt Peter Sgrensen 61057 PS
Lan, leje og leasing Frank Nybo Jensen 62493 FNJ
Lan Marie Nielsen (Lgnservice) 60901 MN
Fang-aftaler Britt Bruun Jensen 61053 BRIBJ]
Befolkningsprognose Ea Dahlstrgm Vinter 62481 EAV

Kontakt Alle skemaer og lignende, som sendes til @konomi i forbindelse med

tidsfrister, skal ske til PP-OKONOMI-BUDGET.
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9 Bilag
Nedenfor er en oversigt over de skemaer og bilag, der er udarbejdet i
forbindelse med budgetcirkulzeret.
Nr. Skema Aflev.

S2 TA-skema

S3 Takst- og prisoversigt

S4 Tilskudsoversigt 25/6

S5a Anlaegsinvesteringer 23/9

S5b Bemaerkninger til Anlaegsinvesteringer

S6a Andringsforslag til Mulighedskatalog 28/5
S7 Oversigtsskema for aendringsforslag pr. fagudvalg 28/5
S11 Praesentation af budgetforslag for fagudvalg 7.-22. juni

S12 Tjekliste til anleegsprojekter

Nr. Bilag

B1 Procedure for energibesparende foranstaltninger, Energiskema-besparelsesin-
formation og Indberetningsskema.

B2 Positivliste

B3 Oversigt over Acadre-sager til Budget 2022-25

B4 Spgrgsmal - svar

10 Evaluering

Ved 3drets budgetlaegning er der oprettet en Acadre-sag med titlen
"B22 Evaluering af budgetlaegning for 2022-25" sagsnr. 21/106.

Heri er direktgromraderne meget velkomne til at skrive ris og ros,
ideer mv., som dukker op i Igbet af budgetlaegningen. Det behgver
ikke vaere mere end en linje eller to, men husk navn og lokalnr., hvis
@konomi har brug for at vende tilbage for yderligere information.

N&r budgetlaegningen er faerdig, vil der blive udsendt et
evalueringsskema af @konomi, som direktgromraderne bedes udfylde
og returnere.

Opsamlingen af de to former for tilbagemeldinger vil s& give @konomi

et bedre udgangspunkt for at planlaagge en bedre budgetlaegning for
2023 og frem.

@konomi, marts 2021.
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